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UNIVERSIDAD

L A Universidad Católica de Ávila 
(UCAV) ha desarrollado en el cur-
so 2025-26 las I Jornadas sobre 
Experiencias Multisectoriales en 
la Gestión de Crisis, un ciclo de 

conferencias integrado en el Máster en 
Promoción Profesional para la Gestión de 
Crisis en Seguridad y Defensa. La iniciativa, 
organizada en colaboración con la Subde-
legación de Defensa, reunió a especialistas 
de las Fuerzas Armadas, Policía Nacional y 
Guardia Civil con el objetivo de acercar al 
aula experiencias operativas reales.

En las jornadas se abordó la gestión 
de crisis desde ámbitos complementarios 
como la respuesta policial, la extinción 
aérea de incendios, la comunicación ins-
titucional, la intervención psicológica, la 
ciberseguridad, la logística y los flujos mi-
gratorios. El ciclo estuvo coordinado por 
Lourdes Miguel, vicerrectora de Ordena-
ción Académica de la UCAV; el coronel Ál-
varo Capella, subdelegado de Defensa de 
Ávila, y Alberto Barea, director del Máster.

Coincidiendo con la inauguración del 
curso del Máster se celebró la primera con-
ferencia, centrada en la labor contra incen-
dios forestales del 43 Grupo de Fuerzas 

En enero, la teniente coronel Pilar Bar-
dera, jefa de Psicología de la Inspección 
General de Sanidad, expuso los progra-
mas de intervención que aplican las Fuer-
zas Armadas antes, durante y después de 
situaciones de crisis. Se refirió al estrés 
operativo, a la regulación emocional de los 
intervinientes y a los protocolos de apoyo 
psicosocial a la población afectada, con 
alusión a actuaciones como la pandemia 
del COVID-19, la emergencia volcánica de 
La Palma y la DANA de Valencia.

En febrero intervino un representante 
del Mando Conjunto del Ciberespacio, 
del Estado Mayor de la Defensa (EMAD), 
quien puso de relieve que la protección 
de infraestructuras críticas y la respues-
ta ante incidentes de ciberseguridad exi-
gen hoy una coordinación multisectorial 
comparable a la de cualquier otra emer-
gencia compleja. Pelayo Gayol, inspector 
de Policía Nacional, detalló en marzo las 
estrategias operativas en escenarios crí-
ticos desde la experiencia acumulada en 
el Grupo Especial de Operaciones de la 
Policía Nacional. 

En abril, el teniente coronel José Ma-
ría Quirós, del Mando de Operaciones del 
EMAD, situó la logística como uno de los 
factores claves de la eficacia operativa en 
gestión de crisis. Cerró el ciclo el coronel 
José Bondía, jefe de Plana Mayor de la Je-
fatura de Policía Marítima de la Guardia Civil.

Más allá de la diversidad temática, las 
Jornadas proyectaron una misma idea: la 
gestión de crisis solo puede entenderse 
desde una lógica integradora, en la que el 
conocimiento académico, la preparación 
técnica, la anticipación, la coordinación 
entre instituciones y la experiencia operati-
va se refuerzan mutuamente. 
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Aéreas. El coronel Carlos Gómez expuso la 
planificación de misiones, la coordinación 
con medios terrestres y los procedimientos 
de seguridad que rigen este tipo de opera-
ciones en contextos de alta exigencia. 

La sesión de octubre se dedicó a la in-
tervención policial en escenarios críticos. 
En la de noviembre se abordó la comuni-
cación en situaciones de crisis. El coronel 
Jesús Díez Alcalde indicó que la gestión de 
la información es un elemento estratégico 
para reducir incertidumbre, reforzar la con-
fianza institucional y evitar la propagación 
de rumores.

La gestión de crisis sanitarias en las 
Fuerzas Armadas y su apoyo a la sanidad 
civil ocuparon la sesión de diciembre, im-
partida por el director de Sanidad del Ejér-
cito del Aire y del Espacio, general Juan 
de Dios Sáez, y la teniente coronel Cristina 
González, jefa de Enfermería de este Ejér-
cito. Se analizaron los protocolos de bio-
seguridad, las medidas de protección del 
personal sanitario y de vuelo y la coordina-
ción necesaria entre los recursos militares 
y el sistema de salud civil para garantizar el 
traslado seguro de pacientes de alto riesgo 
biológico.

EXPERIENCIAS EN LA 
GESTIÓN DE CRISIS
Miembros de las Fuerzas Armadas, Policía Nacional y 
Guardia Civil participan en un ciclo de conferencias en 
la Universidad Católica de Ávila

El general Juan de Dios Sáez y la teniente coronel Cristina González intervinieron en una de las Jornadas, que atrajeron a numeroso público. 


