ENTREVISTA

TENIENTE GENERAL JUAN PABLO SANCHEZ DE LARA, COMANDANTE DEL CAOC TJ

«SOMOS EMBAJADORES
DE LA OTAN EN ESPANA>

Destaca la «precision» y la «rapidez» del centro de Torrejon para detectar e identificar a
todas las aeronaves que sobrevuelan los cielos del sur de Europa

IRIGE la Unica unidad ope-
rativa de la Estructura de
Mandos de la OTAN ubica-
da en Espafia, el Centro de
Operaciones Aéreas Com-
binadas de Torrejon (CAOC TJ), lo cual
conlleva una especial trascendencia. «No
solo —explica el teniente general Juan
Pablo Sanchez de Lara— porque debo
estar a la altura de las exigencias del car-
go que se me ha confiado como espafiol
al mando de un contingente multinacio-
nal, y ser responsable de la proteccion de
nuestro territorio y de nuestra ciudadania,
sino también por la necesidad de respon-
der a la confianza que las naciones a las
que proporcionamos seguridad y defensa
aérea han depositado en nuestro centro».
Con mas de 3.500 horas de vuelo,
en su mayoria como piloto de aviones de
caza y ataque, el teniente general San-
chez de Lara era el jefe del Mando Aéreo
de Canarias cuando, en febrero de 2023,
fue designado para ocupar uno de los
puestos mas relevantes de la Alianza, al
frente del centro desde el que se protegen
los cielos del sur de Europa, las 24 horas
de los 365 dias del afio en los 360 gra-
dos de su zona de responsabilidad. «Esta
constituyendo una experiencia profesional
inigualable, sobre todo por el momento
que estamos viviendo en Europa», afirma.
«Tenemos una actividad ingente —ana-
de— que afecta a muchos ambitos, que
nos obligan a estar adaptandonos conti-
nuamente».
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Para este militar albacetefio de 62
afos, formar parte del CAOC TJ como
su comandante «no tiene precio, por la
camaraderia, el nivel profesional, la qui-
mica que se crea entre los componentes
de esta tripulacion, de esta familia... Todo
ello hace que nos consideremos también
como embajadores de la OTAN en Espa-
fAa, como los que promocionamos una
verdadera historia de éxito, representan-
tes de una Alianza Atlantica que, de ma-
nera cohesionada y solidaria, es capaz de
garantizar permanentemente la protec-
cion de sus ciudadanos y sus territorios
desde el aire».

—ElI CAOC TJ cumple trece aios.
¢Cual es el balance de este periodo?
—Si, su historia comenzoé el 7 de fe-
brero de 2013, gracias a la fuerte apuesta
espanola para que el entonces CAOC 8,

que operaba en Torrejon, pasara, COmMo
cuartel general de la Estructura de Man-

«Nuestra reaccion
es automatica en
cuanto detectamos
una violacion del
espacio aéreo de la
Alianza»

dos de la OTAN, a ser responsable de las
operaciones de defensa aérea como mi-
sion principal, no solo de Espafa sino de
todo el sur de Europa, concretamente de
14 paises, desde las Azores o las Cana-
rias en el oeste hasta Turquia en el este.

No fue casualidad que Espana fuera
elegida para ser la sede: la operatividad y
profesionalidad de nuestros predecesores,
y el espiritu de solidaridad y mentalidad
integradora que hemos heredado, fueron
rasgos esenciales a la hora de decidir uni-
ficar los cinco CAOC entonces existentes
en el sur de Europa en uno solo. Ha sido
un claro ejemplo de cohesion y de que la
suma de capacidades nacionales tiene
un efecto multiplicador cuando hablamos
de defensa aérea colectiva, gracias a las
caracteristicas inherentes del poder aéreo
(flexibilidad de empleo, rapidez de actua-
cion, ubicuidad y radio de accion), unidas
a los avances tecnolégicos, la mejora de
procedimientos, la interoperabilidad vy, so-
bre todo, la confianza.

—¢Como ha sido 2025 para este
centro?

—Obviamente, el conflicto de Ucrania,
después de la invasion ilegal y brutal por
parte de Rusia, ha sido nuestro principal
foco de atencién por las incidencias que
han ocurrido en territorio OTAN o cerca
de él. Estoy satisfecho con la actuacion
de nuestros equipos de defensa aérea,
que han sabido desarrollar su labor a la
perfeccion y con rapidez, en conjuncion

Febrero 2026



con las unidades nacionales que tene-
mos transferidas y desplegadas en los
paises mas afectados: Bulgaria, Hungria,
Rumania y Turquia. Aunque siempre que-
da margen de mejora y esa tarea es una
asignatura permanente que forma parte
de nuestro ADN.

Pero no todo es el flanco este. Nues-
tros equipos también han dado buena
solucion a todas las incidencias de segu-
ridad aérea que han sucedido en el resto
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de paises o cerca de ellos, provocadas
tanto por aeronaves militares no identifi-
cadas y que no vuelan de acuerdo a las
reglas de vuelo internacionales, como por
aeronaves civiles. Esta Ultima faceta no
es muy conocida, pero nos ha obligado
en muchas ocasiones a lanzar nuestros
interceptadores de alerta para resolver
incidencias causadas por fallos de comu-
nicaciones, emergencias aéreas, secues-
tros, amenazas de bomba, traficos ilicitos,

sobrevuelos en zonas restringidas o prohi-
bidas, globos y, como no, los consabidos
vehiculos aéreos no tripulados o «drones».

Ademas, en 2025 hemos incremen-
tado el nivel de preparacion de nuestro
personal para planear y ejecutar todo tipo
de operaciones aéreas en caso de crisis
o conflicto, especialmente con dos ejer-
cicios de alta intensidad, Ramstein Ambi-
tion y Steadfast Duel, en los que nuestro
personal ha demostrado su profesiona-
lidad y capacidad de trabajo en equipo
ante situaciones complejas.

—:¢De qué forma protege este
centro a la poblacion europea?

—La Policia Aérea de la OTAN se
constituye en un pilar critico de nuestra
defensa colectiva en tiempo de paz, que
se realiza desde 1961 como un elemen-
to intrinseco al Tratado de fundacién de
la Alianza. Con esta mision se asegura la
integridad del espacio aéreo de la OTAN
y se protege a las naciones manteniendo
una postura permanente, constituyéndo-
se asi en una demostracion continua y vi-
sible del compromiso de los aliados para
protegerse unos a otros. Todo ello con el
espiritu de solidaridad del que hemos he-
cho gala desde la creacién de la Defensa
Aérea Integrada en el area euroatlantica
hace ya 65 afos.

La mejor noticia para todos es que no
haya que actuar. Por eso, esa postura de
defensa aérea permanente 24/365 se ca-
racteriza por su robustez y proactividad.
Nuestro trabajo para detectar e identificar
todas las aeronaves que nos sobrevuelan
es muy preciso y rapido, todo ello en con-
juncién con los centros de informacion y
control que las naciones nos transfieren.
Gracias a él, mantenemos las maximas
cotas de seguridad en nuestro espacio
aéreo de responsabilidad.

Al final, si no ha habido una identifica-
cién positiva de la aeronave en cuestion, o
no responde a nuestros controladores, or-
denamos el despegue de los cazas, €l lla-
mado scramble, para interceptar a la traza
en cuestion y proceder a su identificacion,
escolta y/o respuesta defensiva y propor-
cional a una amenaza inmediata, y siempre
legitima conforme al Derecho Internacional
y a la Carta de las Naciones Unidas.

Esta postura defensiva, que traspasa
las fronteras de los paises para los que
operamos, permite llegar lo antes posible
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para resolver cualquier situacion en cual-
quier parte del territorio de la OTAN, y tam-
bién nos permite proteger solidariamente
los cielos de aquellos paises que no dispo-
nen de interceptadores con los de sus veci-
nos, todo bajo mando y control de nuestro
CAQC.

La robustez de nuestro sistema inte-
grado de defensa aérea busca también
obtener un efecto disuasorio, a veces
dificil de medir en tiempos de paz, pero
estamos seguros de que gracias a esa
rapidez, alcance vy flexibilidad, y a nuestra
disponibilidad y determinacion, se nos tie-
ne en cuenta.

—¢Cuantos vuelos al dia se con-
trolan desde Torrején?

—Tantos como aeronaves civiles y
militares sobrevuelan nuestros cielos vy
sus areas de aproximacion, ya sea desde
otros paises no pertenecientes a la OTAN
como desde el espacio aéreo interna-
cional. No hay una cifra exacta, pero en
toda Europa sobrevuelan de forma regu-
lada al dia una media de mas de 35.000
aeronaves a verificar por los CAOC de la
OTAN, en conjuncién con los centros de
identificacion y control nacionales. Esto
constituye nuestra principal carga diaria
de trabajo, especialmente sobre aquellas
trazas, identificadas o no, que no vuelan
de forma regulada.

Ademas, bajo nuestro mando y con-
trol, efectuamos diariamente todo tipo de
operaciones aéreas, no solo practicas de
defensa aérea, que muchas veces cru-
zan las fronteras de mas de una nacion,
sino también otros tipos de misiones de
adiestramiento, orientadas a mejorar la
integracion y la interoperabilidad entre las
unidades de nuestros aliados. Estas uni-
dades son aéreas, terrestres, navales, de
operaciones especiales...

—¢Se producen muchas violacio-
nes del espacio aéreo?

—Gracias a nuestra postura de defen-
sa aérea, se puede decir que el niUmero de
incursiones aéreas no autorizadas en te-
rritorio aliado es bajo. Nuestra reaccion es
practicamente automatica en cuanto de-
tectamos o incluso tenemos indicaciones
de una potencial actividad que implique una
violacion del espacio aéreo de la OTAN, lo
cual motiva que al final en muchos casos
no se sobrevuele dicho espacio.
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—¢En alguna de las zonas de vi-
gilancia se producen mas incidentes
que en el resto, o de mayor gravedad?

—Nuestro principal esfuerzo consiste
en mantener las mismas cotas de seguri-
dad aérea en cualquier parte del territorio
aliado. En lo que respecta a las actuacio-

«La suma de
capacidades
nacionales tiene un
efecto multiplicador
en la defensa aérea
colectiva»

nes provocadas por la aviacion civil, no
hay zonas de mayor o de menor densidad
de actividad.

Obviamente, alla donde se produce
mas actividad aérea militar que pudiera
afectar a la seguridad para nuestra ciu-
dadania es donde debemos mantener
un especial foco de atencion, como es el
caso derivado del conflicto ucraniano. Las
operaciones aéreas por parte de Rusia en
las cercanias de las fronteras con nues-
tros paises del flanco este, especialmente
Bulgaria, Hungria, Rumania y Turquia, nos
han obligado a reforzar nuestra postura
defensiva con la operacion Enhanced Air
Policing, y nos hacen tener que activar
nuestros protocolos de defensa aérea,
para identificar y, si procede, responder
frente a las amenazas a nuestro territorio,
a la ciudadania o a las fuerzas.
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Fuera del flanco este, hay otras areas
de especial atencion para nosotros, parti-
cularmente el Mediterraneo y sus areas de
avenida hacia nuestro espacio de sobera-
nia, aunque siempre estamos velando de
manera agil y flexible por esa seguridad
en los 360 grados.

—¢Qué funciones asumiria el
CAOC Torrejon en una situacion de
crisis que precisara lanzar operacio-
nes aéreas?

—Nuestra principal mision en tiempo
de paz es la defensa aérea del area de
responsabilidad asignada al CAOC TJ.
Somos una Alianza defensiva vy, por tan-
to, en caso de crisis, y bajo la decision y
consenso de las 32 naciones de la OTAN,
conformariamos un escudo de defensa
aérea integrada mucho mas robusto que
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«Tratamos de fomentar valores asociados
al liderazgo, como la lealtad, la iniciativa

y el compromiso»

el actual, con la aportacion de mas unida-
des aéreas, terrestres y navales por parte
de las naciones. Pero también es necesa-
rio planear y ejecutar otros tipos de opera-
ciones aéreas, ya sean de inteligencia, de
movilidad aérea o incluso ofensivas o de
apoyo a otros componentes, en un entor-
no conjunto o multidominio que ha llegado
para quedarse.

Aplicando los principios de mando
centralizado, control distribuido y ejecucion
descentralizada, desde nuestro Centro de
Operaciones podriamos tener delegadas
por el Mando Aéreo Aliado de la OTAN
—ubicado en la base aérea de Ramstein
en Alemania— funciones de planeamien-
to y ejecucion de todas estas operaciones
aéreas en aquella area que se nos asigne.
Para ello nos estamos preparando conti-
nuamente.

Y por supuesto, debemos seguir man-
teniendo nuestras responsabilidades de
defensa aérea en aquellas zonas que no
estén afectadas por la situacion de crisis.

—¢Como valora la participacion
de Espana en la vigilancia del espacio
aéreo en el entorno del mar Negro?

—GQGracias sobre todo a la especial
preparacion de las unidades y personal
del Ejército del Aire y del Espacio, asi
Ccomo a nuestra mas que demostrada so-
lidaridad en el flanco este, Espafa es uno
de los paises que aporta mas unidades
para reforzar nuestra postura defensiva en
esa zona. No solo por los destacamentos
para proteger concretamente el territorio
rumano desde el aire, sino incluso por la
cantidad de aeronaves que se transfieren
por cada destacamento, mayor numero
que los aportados por otras naciones, en
términos generales.

Nuestro personal se entrena a dia-
rio en todo tipo de misiones, desde los
scrambles reales hasta misiones con
numerosas unidades aliadas, y no solo
aéreas, sino terrestres o navales, lo cual
incrementa nuestro nivel de preparacion
e interoperabilidad a sus cotas mas eleva-
das, contribuyendo con ello a la disuasion

y, €N Su €aso, a la mitigacion de amenazas
potenciales en esta sensible zona. Este
afio esperamos ver de nuevo a nuestros
cazas participando desde Rumania por
otro periodo de cuatro meses.

No me quiero olvidar del destacamen-
to Tigru, con una presencia permanente
desde hace tres anos de nuestro radar de
alerta temprana desplegable, que contri-
buye a mantener la adecuada situacion
aérea que es esencial para garantizar
nuestra misién a la hora de detectar e
identificar cualquier aeronave en la zona.

—¢Qué particularidades presenta
la actuacion ante aparatos no tripu-
lados?

—Lo primero que hay que destacar es
precisamente eso, que no tienen tripula-
cion a bordo, lo cual nos permite, llegado
el caso, utilizar procedimientos particulari-
zados, aungue similares a los de un avion
tripulado.

Nuestro mayor reto es a la hora de
enfrentarnos a los aparatos no tripulados
que son pequenos. En estos casos, vy
buscando las mayores cotas de eficacia 'y
eficiencia, es preciso disponer de medios
mas especificos, implementar tecnologias
que estan en continuo desarrollo y activar
diferentes protocolos técnico-operativos
para estar preparados para neutralizarlos
si es necesario.

Las recientes violaciones del espacio
aéreo en Polonia por numerosos «dro-
nes», que han requerido que la OTAN lan-
zara la operacion Eastern Sentry, son un
ejemplo de que estamos en una perma-
nente postura de actualizacion de capaci-
dades «contra-drones», asi como de sus
procedimientos, mejorando la integracion
de todas estas actuaciones desde tiempo
de paz, con el objeto de obtener el mayor
rédito de dichas capacidades.

—Sus controladores guian una no-
table variedad de modelos de aviones
aliados. ¢ Resulta complicado?

—La interoperabilidad en la Alianza es
la clave para garantizar la maxima eficacia
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«Espaiia es uno de los paises que aporta mas unidades para reforzar
la postura defensiva de la OTAN en el flanco este»

y eficiencia de las capacidades y unida-
des aportadas por todas las naciones.
Esa interoperabilidad se establece con
una estricta normalizacion de técnicas,
tacticas y procedimientos, asi como com-
partiendo informacion y estableciendo un
plan robusto y continuo de entrenamiento
en entorno aliado.

Tener mando sobre las unidades
transferidas a nuestro centro nos permi-
te garantizar esa interoperabilidad en la
ejecucion de las misiones. Es verdad que
no es lo mismo operar con un Mig-29 que
con un Eurofighter o un F-35, pero com-
prendiendo sus fortalezas y sus
debilidades, entre todos y com-
plementandonos en equipo,
hacemos que practicamente
se garanticen 1os mismos es-
tandares de seguridad en cual-
quier zona.

—¢Como se entrena al
personal para realizar las dis-
tintas misiones del centro?

—Laformacion y el entrena-
miento son muy concienzudos,
y cd6mo no, muy normalizados.
Tenemos la suerte de que se
trata de personal que procede
de distintos paises aliados, con
una gran experiencia en pues-
tos similares en sus unidades
de origen. Lo que hacemos
en el CAOC Torrejon es adap-
tarlos a sus puestos de forma
pautada pero rapida, primero
con una formacién individual y
posteriormente de manera co-
lectiva, entrando en la rueda de
gjercicios desde menor a ma-
yor intensidad, con el objetivo
de tener al personal apto para
la misién en el menor plazo de
tiempo posible.

El entrenamiento  conti-
nuo resulta fundamental para
mantener las habilidades vy
capacitaciones, asi que apro-
vechamos todo tipo de even-
tos o ejercicios, sean reales o
virtuales, para que nuestro per-
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sonal esté en plena disposicion de operar
en tiempos de paz y hacer una transicion
rapida a su puesto en caso de crisis 0
conflicto.

—¢Cuantos militares tiene adscri-
tos el CAOC TJ?

—La plantilla actual esta en torno a
las 180 personas, casi todas de ellas mi-
litares, y procedentes de 18 paises de la
OTAN. Tenemos un CAOC multinacional,
pero muy de Espafa, que aporta el con-
tingente mayor dentro del CAOC, lo cual
facilita el que personal de nuestras Fuer-

Mision de scramble en el destacamento aéreo téctico espariol Vilkas,
desplegado en la base lituana de Siauliai.

zas Armadas pueda desarrollarse profe-
sionalmente y sin salir de nuestro pais en
un Centro de Operaciones Aliado.

El CAOC Torrrejon no es solamente
combinado o multinacional sino conjunto,
pues contamos con personal procedente
de los Ejércitos y de la Armada en nuestra
plantilla permanente, siendo por tanto un
claro ejemplo de integracion de capacida-
des y conocimientos multidominio.

—¢Le resulta complejo gestionar
las capacidades de oficiales, suboficia-
les y tropa de distintas mentalidades?

—La OTAN lleva ya un largo
recorrido integrando a sus aho-
ra 32 naciones en muchisimos
aspectos. Ya no es novedad,
salvo para las naciones re-
cientemente incorporadas a la
Alianza, el desarrollar tareas en
un entorno multinacional.

Quizés la novedad es para
cada una de las personas que
pasan destinadas por primera
vez a un destino como nuestro
CAOC, en el que tienen que
integrarse en corto espacio de
tiempo. Pero para eso no solo
estd nuestro plan de capacita-
cion sino, sobre todo, el trabajo
en equipo y el companerismo
que reina en este centro, ade-
mas de nuestro empenfo en fo-
mentar otros valores asociados
al liderazgo, como la lealtad, la
profesionalidad, la imparcialidad,
la iniciativa y el compromiso.

En el CAOC Torrejon nadie
anda solo, todos velamos por
nuestros companeros, y todos
tratamos de aprender de todos,
con humildad. Constituye un
verdadero lujo el poder trabajar
o simplemente charlar o hacer
amigos con personal de tan
variadas naciones y culturas, lo
que tiene un efecto enriquece-
dor en las mentalidades de to-
dos nosotros.

Santiago F. del Vado
Fotos: Héléne Gicquel
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