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INDUSTRIA Y TECNOLOGÍA

CRECE LA INDUSTRIA 
DE DEFENSA Y SEGURIDAD
Las empresas facturaron en 2024 el 16,4 por 100 más que en 2023 y aportaron el 

6,1 por 100 del empleo industrial de España, según un informe de TEDAE
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L AS empresas de defensa y se-
guridad facturaron el pasado año 
9.364 millones de euros, el 16,4 
por 100 más que en 2023, y con-
tribuyeron al empleo con 158.800 

puestos de trabajo, entre los directos, los 
indirectos y los inducidos, que suponen el 
6,1 por 100 del empleo industrial de nuestro 
país. Así lo recoge el informe que la con-
sultora PwC ha elaborado para TEDAE, la 
Asociación Española de Empresas Tecno-
lógicas de Defensa, Seguridad, Aeronáutica 
y Espacio, y que fue presentado en Madrid 
el 6 de octubre.

En conjunto, las industrias de estos ám-
bitos de actividad, que integran tanto pro-
gramas civiles como militares, facturaron 
16.153 millones de euros, con un aumento 
del 16,2 por 100. De esa cantidad, al sec-
tor aeronáutico le corresponden 11.370 
millones; al de defensa y seguridad, 3.490 
millones; y al espacial, 1.293 millones. Si al 
segundo de ellos se añade la facturación 
en la parte militar de la industria aeronáu-
tica (5.724 millones) y de la espacial (150 
millones), el importe asciende a los citados 
9.364 millones.

CONTRIBUCIÓN
La industria de defensa y seguridad, según 
el informe, crece impulsada «por la de-
manda internacional, la modernización de 
capacidades y la respuesta a un entorno 
geopolítico complejo». También se destaca 
su consolidación como un «motor estraté-
gico de la economía española» y su «ele-
vado» esfuerzo en I+D+i, el cual se refleja 
en la «alta complejidad económica de sus 
productos, muy por encima de la media, 
lo que refuerza su competitividad y explica 
que cerca de la mitad de su facturación ten-
ga un destino internacional».

En 2024, la aportación al PIB de esta 
industria fue de 12.036 millones de euros, 
equivalente al 7,1 por 100 del PIB industrial 
de España. Casi la mitad de su facturación 
procede de las exportaciones: 4.672 millo-
nes, de los cuales 3.095 millones se deben 
a la aeronáutica de defensa. La intensidad 
en innovación, que se obtiene dividiendo 
la inversión en I+D+i por la facturación, es 
del 9,2 por 100, unas 10 veces la media del 
resto de empresas españolas.

Las empresas de defensa y seguri-
dad englobadas en TEDAE generan unos 
43.200 puestos directos en toda España, 
concentrados en las comunidades autóno-
mas de Andalucía, Galicia y Madrid (83 por 

La intensidad de la innovación es 9,2 
veces superior a la media del resto de las 

empresas españolas
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100 del total), y con una significativa pre-
sencia de las pymes, que emplean a más 
de 4.700 personas.

A los empleos directos se suman unos 
77.100 indirectos y 38.500 inducidos, lo 
que eleva el impacto laboral de la industria 
de defensa y seguridad a 158.800 pues-
tos de trabajo, equivalente al 6,1 por 100 
del empleo industrial de nuestro país. Por 
cada empleado directo se generan 3,7 
empleados en el conjunto de la economía 
española.

En cuanto a la contribución fiscal de 
las compañías, se calcula una recauda-
ción de 4.066 millones de euros, el 1,4 por 
100 de los ingresos tributarios en España 
en 2024. Esta contribución procede prin-
cipalmente de los impuestos asociados 
al empleo y, en menor medida, de los im-
puestos sobre beneficios y los vinculados 
al consumo. El 60 por 100 (2.438 millones 
de euros) corresponde a la aeronáutica de 
defensa.

El informe señala que la industria de 
defensa y seguridad opera en un contexto 
condicionado por cinco grandes trans-
formaciones globales identificadas por la 
consultora PwC, unos desafíos que están 
redefiniendo amenazas y oportunidades: 
el cambio climático, la disrupción tecno-
lógica, la inestabilidad social, la fragmen-
tación del orden mundial y los cambios 
demográficos.

EFECTO TRACTOR
La secretaria de Estado de Defensa, Ampa-
ro Valcarce, señaló en la presentación que 
«gracias a este nuevo informe podemos afir-
mar que los sectores de defensa, seguridad, 
aeronáutica y espacio se han consolidado 
como pilares fundamentales de la economía 
española». Puso en valor el papel de TEDAE 
como «protagonista principal de esta trans-

formación, situando a España en una posi-
ción de relevancia dentro del marco europeo 
e internacional», y afirmó que «el Gobierno 
y el Ministerio de Defensa asumen tres 
compromisos: la innovación tecnológica, la 
apuesta por pymes y startups y una presen-
cia equilibrada en todas las comunidades».

«Estas cifras —señaló Ricardo Martí Flu-
xá, presidente de TEDAE— muestran for-
taleza, pero también demuestran compro-
miso, porque más allá de los números está 
nuestro verdadero valor, el efecto tractor. 
Cada euro invertido en estas industrias mul-
tiplica su impacto en la economía nacional, 
activa cadenas de suministro y abre oportu-
nidades a pymes y startups en todo el país».

El secretario de Estado de Industria, 
Jordi García Brustenga, afirmó que «si De-
fensa se encarga de trasladar requerimien-
tos de nuestros ejércitos a la industria, des-
de la industria nos encargamos de crear un 
ecosistema nuevo, teniendo la calidad y la 
cantidad como objetivos».

Por parte de PwC intervinieron los so-
cios Jordi Esteve y Bernat Figueres, quienes 
observaron que «la aportación económica 
del sector no se mide solo en volumen, sino 
también en calidad, puesto que se producen 
bienes de alto valor añadido, con una com-
plejidad económica y tecnológica sustancial, 
que ayuda a consolidar empleo cualificado y 
a fortalecer la competitividad industrial y la 
autonomía tecnológica del país».

Santiago F. del Vado
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Amparo Valcarce, acompañada de izda. a dcha. por Bernat Figueres (PwC), Ricardo Martí 
(TEDAE), Jordi G. Brustenga (Industria) y Jordi Esteve (PwC), en la presentación del informe.

Las empresas aeronáuticas —en la imagen, Airbus— concentran la mayor parte de la 
facturación y de las exportaciones en el sector de defensa y seguridad.


