[ entrevista ]

General de ejército Francisco Javier Varela Salas,

JEME

«DEBEMOS FOMENTAR
EL LIDERAZGO
Y LA INICIATIVA»

El jefe de Estado Mayor destaca que el Ejército de Tierra
se encuentra ante un «cambio de ciclo», en el que tiene
que orientar su organizacién a la misién y confiar en «el
buen hacer y los valores» de sus componentes

E siente orgulloso cada vez

que recibe un reconocimien-

to o una felicitacién por las

acciones que, en beneficio

de la sociedad espaifiola,
realizan diariamente los hombres y mu-
jeres bajo su mando. «Me doy cuenta de
que lo estamos haciendo bien, a pesar
de las dificultades», indica el general de
ejército Francisco Javier Varela Salas
(Puertollano, Ciudad Real, 1952), que
lleva més de tres afios, desde marzo de
2017, como jefe de Estado Mayor del
Ejército de Tierra (JEME).

De su extensa vida profesional, ini-
ciada hace 47 afios, el JEME destaca
que ha podido «contar con el respaldo
de la familia militar en situaciones difi-
ciles y compartir con ella los momentos
felices», asf como «la camaraderfa que
se vive en las unidades, en mi caso en
las de operaciones especiales y de la
Legién, donde he servido». Tras su as-
censo a general ha estado al frente de
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la Brigada Rey Alfonso XIII de la Le-
gién, el Mando de Fuerzas Ligeras y la
Fuerza Terrestre, asf como del Cuartel
General Terrestre de Alta Disponibili-
dad en Bétera (Valencia). Hoy, desde
la caspide del Ejército de Tierra, lide-
ra «un proyecto comtn exigente», el
de una institucién que, al tiempo que
moderniza su estructura para adaptarla
a un entorno muy cambiante, trata de
impulsar una nueva mentalidad entre

«El proceso de
transformacion en
que nos encontramos
Inmersos requiere de
un profundo cambio
de mentalidad»

sus miembros. «Hay que otorgar inicia-
tiva a los subordinados —explica— y
confiar plenamente en su buen hacer y
en sus valores; por eso, prefiero que me
pidan perdén a que me pidan permiso».

—;Cémo definiria al Ejército de
Tierra de 2020?

—Como un Ejército inmerso en un
profundo proceso de transformacién, no
solo organizativo, sino también cultural.
Nos encontramos ante un verdadero
cambio de ciclo y debemos orientar nues-
tra organizacién a la misién encomenda-
da para ser més eficientes. Ello requiere
de cada uno de los componentes una
mentalidad flexible y audaz, que incor-
pore permanentemente nuevos procedi-
mientos y sea capaz de materializarlos.

No podemos, ni debemos, obviar los
efectos de la pandemia sobre nuestro
Ejército. Se trata, al igual que para otras
organizaciones, de pasar una auténtica
prueba colectiva de resiliencia, que sin
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duda nos hard més fuertes cuando la
superemos.

Ademés,
nuestro modelo de liderazgo, sustenta-
do en nuestros valores y basado en el
ejemplo. Nos gusta reconocernos como
una escuela de lideres que aspira no
solo a lograr la excelencia interna, sino
a proyectar al exterior una de nuestras
grandes fortalezas, para un mejor servi-
cio a las Fuerzas Armadas y a Espafia.

estamos CO]’ISOIid&l’lCIO

—«La fuerza de los valores» es,
precisamente, el lema de la institu-
cién que dirige, resultado de un con-
curso de ideas convocado el pasado
mes de marzo...

—Este lema forma parte del esfuer-
zo que se estd haciendo por fortalecer
y modernizar la Marca Ejército, con la
idea de acercarnos atin més a la socie-
dad a la que servimos. En ese sentido,
queremos trasladar a los espafioles que
el capital humano es y serd siempre el
mayor activo del Ejército, nuestro cen-
tro de gravedad. No olvidemos que los
conflictos de hoyy los del futuro se de-
sarrollardn entre, por y para la gente.
Ganar los corazones y las mentes de la
poblacién civil requiere operar con un
sélido bagaje humanistico fundamen-
tado en la fuerza que nos proporcionan
nuestros valores.

—El Ejército de Tierra acaba de
estrenar una nueva organizacion,
«orientada a misién». ;Se garantiza
con ella la generacién rapida y senci-
lla de las capacidades?

—En un momento de restricciones
presupuestarias, la organizacién orien-
tada a la misién supone optimizar las
estructuras, agrupando unidades con
responsabilidades comunes bajo un
mismo mando. De ese modo, se facilita
la transicién de la estructura orgénica
del Ejército, que es mi responsabilidad,
a las estructuras operativas requeridas

por el JEMAD.

— ¢Cree que esta organizacién me-
jorara la respuesta a la evolucién del
entorno?

— Estoy convencido de ello. El Ejér-
cito ha identificado un claro riesgo
relacionado con la complejidad del en-
torno, que es ir por detrés de los acon-
tecimientos. La respuesta a ese riesgo

20  Revista Espafola de Defensa

es la transformacién. La organizacién
orientada a la misién es parte de dicha

transformacién, pues con ella se garan-
tiza una mejor adaptacién del Ejérci-
to de Tierra a la cada vez mds r4pida
evolucién del entorno, facilitando la
accién conjunta de las Fuerzas Arma-
das y prestando particular atencién a la
prevencién y respuesta a pandemias y
crisls sanitarias.

Los cambios organizativos, aun
siendo fundamentales, no son per ve

suficientes para materializar con éxito
una transformacién tan profunda como
la que abordamos. Deben venir acom-
pafiados por un cambio de mentalidad
sobre el que también estamos incidien-
do y que, para nosotros, es tan impor-
tante como la evolucién de nuestras es-
tructuras. Una organizacién orientada
a la misién debe venir acompafiada de
un nuevo estilo de mando, que fomente
el liderazgo y la iniciativa en todos los
escalones de la nueva organizacién.
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—Se pasa de cuatro a tres Mandos
de primer nivel, se reordenan las dos
divisiones y se crea el Mando de Apo-
yo a la Maniobra. ;Qué efectos ten-
dréan dichos cambios?

—La nueva Divisién San Marecial
generard y adiestrard unidades con
capacidades muy especificas y alta dis-
ponlbl]ldad —paracaldlstas, montana,
operaciones especiales y aviacién de
ejército—, y la Cavtillejos hard lo mismo
para las Brigadas de Combate atribui-
das a los diferentes compromisos en
el ambito nacional e internacional. El
Mando de Apoyo a la Maniobra se en-
cargard de generar y adiestrar los dife-
rentes capacitadores de nivel de Cuerpo
de E)eI'CItO y DlVlSlOI‘l, como artlllerla,
ingenieros, transmisiones, apoyo logfs-
tico y otros espec1ﬁcos. Todo ello se re-
flejard en la agilidad de la organizacién
para contribuir eficazmente a la gene-
racién de las estructuras operativas que
se nos encomienden, al tiempo que se
logran sinergias significativas para la
preparacién de nuestras unidades.

— ¢Qué se pretende conseguir con
la reorganizacién de las capacidades
sanitarias?

—Hemos decidido reorganizar las
capacidades sanitarias de la Brigada de
Sanidad, transforméndola en una Agru-
pacién de Sanidad e integrandola en la
Brigada Logistica. Esta reorganizacién,
que mantiene las capacidades que ya
aportaba la Brigada de Sanidad, permiti-
ré obtener una mayor eficiencia del per-
sonal sanitario puesto a disposicién del
Ejército de Tierra y aumentar la eficacia
del apoyo sanitario en las operaciones.

— ¢Cémo ha contribuido el Ejérci-
to de Tierra a la operacién Balmis de
las Fuerzas Armadas contra el CO-
VID-19?

—Nuestra versatilidad y capacidad
de adaptacién nos ha permitido reali-
zar con eficacia numerosas labores en
toda Espafia: presencia y vigilancia de
puntos criticos, desinfeccién de todo
tipo de instalaciones, transporte de mate-
rial sanitario o alimentos basicos —tanto
por carretera como en he]ico’pteros—,
montaje de hospitales de campafia y
apoyo con personal o distribucién de
aguadas, entre muchisimas otras. Y
todo ello en ayuda a la poblacién, en
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colaboracién con las Fuerzas y Cuer-
pos de Seguridad del Estado. Junto a
estas actuaciones, el Ejército también
ha ofrecido apoyo sanitario con el per-
sonal especializado con el que cuenta.

— (Cuales han sido las lecciones
aprendidas de Balmis?

—La més importante ha sido cons-
tatar, por la via de los hechos probados,
que nuestro amplisimo despliegue terri-
torial nos permitié atender la mayorfa
de las solicitudes cursadas y nuestro
dimensionamiento favorecié que se pu-
diese prestar este apoyo con oportunl-
dad. Hemos sido la tnica organizacién
capaz de poner a disposicién de las
autoridades el 100 por 100 de nuestras
capacidades y sostener el esfuerzo du-
rante 98 dfas. Al mismo tiempo, man-
tuvimos la preparacién critica para los
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necesario. Por eso hemos definido tres
lineas fundamentales de actuacién, que
debemos afrontar colectivamente. En
primer lugar, debemos dirigir nuestro
esfuerzo principal a estar mas y mejor
preparados para afrontar cualquier
posible crisis similar al COVID-19.
Segundo, tenemos que esforzarnos en
garantizar las condiciones minimas
precisas para sostener y, si es posible,
mejorar las condiciones de vida y traba-
jo en las unidades. Y tercero, preservar
las capacidades operativas esenciales,
el liderazgo y la formacién en valores.

—Se ha puesto en marcha el proyec-
to de Fuerza 55, con el vehiculo blinda-
do &x& como programa estrella...

— M4s que un determinado material,
nos interesa la evolucién de nuestros
sistemas de combate, de nuestras bri-

«La sociedad espaiola, en general, se identifica
con su Ejército, y los gestos de respeto y cariiio
que nos muestran son constantes»

despliegues que tenfamos encomenda-
dos en zona de operaciones y ejecuta-
mos dichos despliegues, en territorios
tan demandantes en términos de recur-
sos como el Libano y Mali.

La segunda leccién enlaza directa-
mente con nuestro proceso transfor-
mador. Ha resultado muy satisfactorio
comprobar que, menta]mente, estamos
ya predispuestos a la adaptacién a un
entorno tan complejo como el que vivi-
mos con la pandemia.

— (Estas lecciones les estdn sir-
viendo para la actual Misién Baluarte?

—Sin duda. Nada m&s desactivada
la operacién Balmis analizamos todos
los aspectos que podfan mejorarse, y lo
hemos incorporado a la labor que lle-
van a cabo los rastreadores militares en
apoyo de las comunidades auténomas.

—;Qué medidas ha adoptado el
Ejército de Tierra para preservar
la operatividad mientras persiste la
amenaza del coronavirus?

—Tenemos que prever, planear y
prepararnos. Una y otra vez si fuera

gadas. La designacién de una Briga-
da Experimental va por ese camino.
Nuestras brigadas son sistemas com-
pletos, que funcionan de forma integral
y deben ser equipadas como un todo.
Es un cambio de paradigma: debemos
pasar de los cambios secuenciales de
vehiculos, fusiles, radios... para todo
el Ejército, lo cual se demoraba en el
tiempo, a dotarnos de brigadas com-
pletas al ritmo que se determine. Ello
exige tener un «integrador», un refe-
rente industrial que acople el sistema
de combate brigada.

—¢(Teme que la crisis econémica
afecte a este y a otros programas?

— Evidentemente, tendremos que
asumir la parte que nos corresponda en
los ajustes presupuestarios que pudieran
producirse. Sin embargo, hemos visto
que el programa del 8x8, tras superar
numerosas dificultades, ha arrancado
con fuerza a pesar de la dificil situacién,
gracias a un esfuerzo colectivo que ha lo-
grado aunar sectores estratégicos, como
son la defensa, la investigacién y la in-
dustria, todo ello en clave espafiola. Ello
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«La gestion del Ejército de Tierra se basa en la
solidez de los lazos organicos y en la confianza
depositada en cada escalon de mando»

conllevar4 retornos que pueden rentabi-
lizar futuras actuaciones, especialmente
si Espafia se posiciona bien en el reno-
vado marco europeo para la industria
de seguridad y defensa. En ese sentido,
debemos seguir aspirando a participar
en programas estratégicos para la defen-
sa europea, como el HMain Ground Combat
System, que avanza a buen ritmo y estd
yamarcando el camino para la evolucién
de los sistemas terrestres en los principa-
les pafses de la UE.

—ZEn lineas generales, ;cuéles son
las necesidades prioritarias en arma-
mento, sistemas y equipos?

—Como he sefialado antes, se trata
de visualizar la brigada como un sistema
de combate integral, del mismo modo
que lo es una fragata, por ejemplo. El
Ejército de Tierra necesita modernizar
sus brigadas e incorporar los avances
tecnolégicos que nos permitan operar
en el complejo entorno operativo actual
v futuro. Se trata de un requerimiento
critico, ya que cualquier organizacién,
civil o militar, que pierda el tren de la
evolucién tecnolégica estd condenada a
la irrelevancia.

No obstante, a corto plazo si hemos
detectado determinadas capacidades
que deben ser reforzadas, para poder
hacer frente a crisis sanitarias como la
que vivimos. Por ejemplo, se ha demos-
trado que la logistica y las capacidades
sanitarias y NBQ son cruciales para
afrontar la pandemia. Por ello, en el
contexto actual merecen nuestra aten-
cién preferente.

Por otro lado, Espafia dispone de una
aviacién de ejéreito que es referente eu-
ropeo por su capacidad y operatividad.
Debemos seguir aspirando a disponer
de sistemas tripulados y no tripulados
modernos y eficaces, que nos permitan
seguir proporcionando valor afiadido al
esfuerzo comtin de seguridad en Europa.

—Le resulta complicado gestio-

nar una «empresa» de 80.000 profe-
sionales?
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—La gestién del Ejército de Tierra
se basa en la solidez de los lazos or-
génicos y en la confianza depositada
en cada escalén de mando, que debe
obrar con iniciativa para lograr los ob-
jetivos que le han sido encomendados.
Este es el estilo de mando orientado a
la misién que queremos consolidar y
que nos debe guiar hacia el futuro. Me
encuentro muy cémodo en mi trabajo,
por la enorme calidad que atesoran mis
subordinados, en quienes conffo plena-
mente.

—¢Estd bien dimensionado el
Ejército de Tierra?

—Cada pafs aspira a tener el mejor
Ejército que se pueda permitir para
que sus ciudadanos disfruten de la li-
bertad que merecen. Mi misién es ob-
tener el mayor rendimiento posible de
los recursos que se nos asignan, en tér-
minos de preparacién y eficacia. En el
contexto actual, resultaria incoherente
plantear cifras irreales, sin considerar
que formamos parte de un todo y que
la seguridad tiene muchas dimensiones,
incluida la econémica.

En cualquier caso, el recurso hu-
mano del Ejército no solo nutre a las
unidades necesarias que determine la
Directiva de Planeamiento Militar,
sino que ademds dedica una parte im-
portante de dicho personal, desde el
punto de vista cuantitativo pero sobre
todo cualitativo, a cubrir puestos de
responsabilidad, tanto nacionales como
internacionales.

— ¢Qué expectativas tiene respec-
to a la participacién del Ejército de
Tierra en misiones internacionales?

—Ni pedir ni rehusar, como versaba
Calderén. Espafia ha demostrado siem-
pre un firme compromiso con sus aliados
en las organizaciones internacionales de
las que forma parte; incluso en este pe-
riodo de crisis, nuestra aportacién a las
misiones en el exterior es muy superior
a la de otros paises de nuestro entorno.
Estaremos en todo momento dispues-

tos a contribuir con nuestras capacida-
des especificas a la accién conjunta que
lidera el JEMAD, en las condiciones
que determine el Gobierno.

Me gustarfa destacar el esfuerzo
sostenido realizado por el Ejército en la
cualificacién idiomética de sus compo-
nentes, aspecto clave para nuestra inte-
gracién en estructuras multinacionales.
Podemos decir con orgullo que somos
la institucién del Estado con mayor
ntimero de personas en posesién de un
nivel profesional de idiomas, no solo en
inglés, sino también en francés, drabe y
otros idiomas de interés militar.

—Nuevos dominios de ciberde-
fensa y espacio ultraterrestre; retos
como las pandemias, la desinforma-
cién y el cambio climatico... ;Cémo
debe abordar el Ejército estos desa-
fios del presente y del futuro?
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—Los cambios en el entorno en el
que opera el Ejército de Tierra siem-
pre han existido. Sin embargo, lo que
define el entorno operativo actual y fu-
turo es la enorme velocidad con que se
estdn produciendo estos cambios, con
dos pardmetros fundamentales: la re-
volucién tecnolégica y la globalizacién.
Como he mencionado, el proceso de
transformacién en que nos encontra-
mos inmersos requiere de un profundo
cambio de mentalidad que genere lide-
res capaces de adaptarse a los cambios,
que convivan con ellos y que identifi-
quen oportunidades donde otros solo
atisban incertidumbre. Al final, no hay
que olvidar que més all4 de cada tecno-
logfa est4 la persona.

—La Legién cumplié cien afios el

pasado 20 de septiembre ;Qué re-
flexiones le sugiere esta efeméride?
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—La principal es que, después de
cien afios, seguimos contando con una
unidad siempre dispuesta a dar el pri-
mer paso. Para eso, debe tener una per-
manente actitud de aprendizaje, que
le lleve a incorporar las tltimas tecno-
logias y a desarrollar procedimientos
novedosos que preserven el enorme
valor afiadido que nos proporciona la
Legién. Saber unir tradicién y moder-
nidad es una sefia de identidad de la
Legién, que he podido vivir en primera
persona, y que me gustarfa compartir
con la sociedad a la que tan generosa-
mente sirve esta ejemplar unidad del

Ejército del siglo XXI.

—¢Cémo perciben hoy los ciuda-
danos al Ejército de Tierra?

—La sociedad espafiola, en general,
se identifica con su Ejército, y los ges-
tos de respeto y carifio que nos mues-

tran son constantes. El avance que han
supuesto las redes sociales como herra-
mienta de comunicacién bidireccional
nos permite mantener un didlogo per-
manente con la sociedad, y puedo cons-
tatar que cada dfa se nos conoce mds.
Sin embargo, hace falta un mayor es-
fuerzo colectivo para que se nos conoz-
camejor. La contribucién de las Fuerzas
Armadas a la libertad de los espafioles
debe ser consistentemente explicada,
fundamentalmente a las generaciones
mds jévenes, y en esa tarea deben par-
ticipar otros sectores estratégicos nacio-
nales, no solo en el 4mbito de la defensa.
Balmis fue un ejemplo de simbiosis con
la sociedad, que lograron las Fuerzas
Armadas en su conjunto con una des-
tacada aportacién de los hombres y las
mujeres del Ejército de Tierra.
Santiago Fernandez del Vado
Fotos: Pepe Diaz
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